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ALTA VELCCIDAD

mTrenas de alta velccidad v anche variable 5-120 (RENFE)
mTrenas de alta velccidad (AVE) de la linea Madrid-Sevilla
mTrenas Lanzadara 5-104 [RENFE)

mTrenas de alta velccidad para Turquia

INTERCITY

mTrenes basculartas ADR
mTranes didgsal Argslia

m | ntareity servicio Push-Pull
mTrenes Arabia Saudi
mTranes digsal Carderia
mTranas Irflanda dal Norts

COCHES DE VIAJERDS

= Cochas dapartarmento y saldn gran confort
== Coches cama y literas

= Cochas rastaurants y cafeteria



L

CERCANIAS

m Red Macional de Farrocamiles Espafnalas (RENFE)

m EuskoTrenbidea k-Farrocarrilas Vascos (ETFV)

m Ferrocarriles Espaiiolss de Wia Estrecha (FEVE)

m Ferrocarrils da la Generalitat de Catalumya (FGC

m Cormpafiia Paulista da tranes Matropolitanos (Brasil)
m Secrataria de Cormunicacionas y Transportas (Maxico)
m Serveis Farraviaris de Mallorca (5FM)

m Caminhos de Ferro Portugusses

m Finnish Railways (VR Ltd)

m Haathrow Airport Exprass

m Hong-Eong Airport Bopress

m Irish Rail

m |zban {Turquial

m Mortham Ireland Raileays

m Mortham 5pirit

m Asropuarte de Delhi

METROS

mArgsl

m Barcalona

m Bilbac

m Bruselas

m Estambul
mHong Kong

m Madrid
mMilaga

m Medallin

m MExicn

m Muava Dalhi
mPalma da Mallorca
mRoma

m Santiago de Chila
m 540 Paulo

m Savilla
m'Washington

UNIDADES ARTICULADAS
mAmsterdam

m Buanos Airas

m M onitarrey

m Pittsburgh

m Sacrameanto

mValanca

TRAMNVIAS

= Antalya

m Balgrado

m Bilbao

m Edimburgo
= Houston
mLishoa

m Savilla
mlfalencia

=Y ilaz-Mélaga
m\itoria
m7aragoza

= Cadiz-Chiclana
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ACTIVIDAD COMERCIAL

Continuandz con |8 elte ectivided comercid que se ha venida
daesamollardo durants los dtimes afios, en 2008, se vueke 8
MEZar un rews maxmeo para el velor de la cartera de pedi
dos, slcanz@rdo al cierre los 4338 milones da surcs, ko qua
supons un incramento dal 4,8% respecto al valor de cierre da
2008. Este maximo =& dcanza grecias 8 una cifra de confrats
cidnen 2009 de 1.4E7 millonss de suras.

El contrato de mayor wolumen en al pasado afie fue formali
zzdo con EuskeTren, para la fabricacidn y surninistro de 30
unidedes eldctricas. lguelmante en el mercado nacional s
formalizaron contratos con AENFE para la adecuacidn de 75
trenas d rael decrato por &l qus == regulen las cordicionas
bésicas de sccesbilidad y no discriminacion para el sccesoy
utilizazidn de e modos de transporta para personas con dis
capacidad. Con Faerrocarrils de la Generelitat de Catelurya
pare |a fabricacién de unidades de su nusva ssrie 113, Con
Ferrocariles de la Junie da Andaluda para el suministro da
unidades fren trervia pars su operacitn enlezerdo las poblex
ciones de Chiclana, San Farnendo y Cadz, y con &l consorcio
Trarivia d= Zaragoza.
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Espscial mancidn rnos marsce el contrato relativo d material
farraviano para servico entrs las poblaciones de Chiclanae, Sen
Femardo y Cadz; ya que serd el pimer tran tranvia en Esparia
que compatibiliza la circulacién por wia ADIF y por vias utbanas
& interrbangs an su ssrvicio comeancial,

lguarmants quaramos dastacar el liderazgo ejercido por CAF
an &l consorcic TRAZA que construird y sxplatard el tranvia de
Zarsgoze durente bos préwimos 3B afos. Los tranwias que de-
rén semicio en la ciuded ssrdn febricades en nuestra factoria
zaragozena, con la peculisridsd qus supone le susencia de ca-
tenaria en parte dal racorrido.

Esta circulacitn dal tramwia sin catenaria, constiuye un nusve
BWENCA pEra nuestra amprass, coma lo fusron en el pesada re-
cients los desarallos de conwertidoras da traccidn -en funcic-
namienta con éxito en diversas administracionas famroviarias-,
les dispesitives de scumulzcon da carga rapida [ACR] o e pla-
teforme BITRAC, de lecomotores dusles didsebeléctrcas y
aléctricas, cuya primerg unided ha comenzedo el proceso de
hormalogacion con éxito en este afo 2004,
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En el marcado de sxportaciin los contratos de mayor cuantia
s& han formalizedo en peizas donde ye se habian reslizada
operaciones en el passdo, resfirmende esi s confisnza deposi
tzda an ruestra empresa por les diferantes administracianas
confratentes y |a calidsd de nusstros frenes.

Td &5 &l cazo da [8s sdministrecionss furcas, qua el pasada afa
fomnaizaron un pedide de 30 frenes para el metro de Estam:
bu. El da la comipariia Morrlandesa de Ferrocarniles [NIR) con la
sdquisicin de 20 nuewvas unidadas digsal. El da [ ciuded da
Houston en Estsdos Unidos con le cormpra de 23 trarvias adie
cionalas 8 los antariorments contratados. El de la ampliacicn
dal pedida del metro de Bruselss en B unidadss, o =l de s
nuaos 3 tranes pars su explatacidn por CPTR en Sao Fauk.

De menor cuantia pere igualmente importantas, por significar
|z apertura de nuewos mercedos pars nuestra empresa, 8 hen
formalizade contratos en la India para surninistrar B tranas para
al Aaropuaro de Dalhi. En Colombia, para el mstra da la ciu-
d=d de Medelin con 12 trenss ¥ en Belgrado, capital da Ser
bis, con 30 rarias.

Fardelamante a la confratacidn da nuevos trenes, continde el
gfisnzamienta ya manifestads en efos antsrianas, da lss adtid-
dzdes de mantenimients, que suponen sctudments un 37% de
la cartara da pedidos, con un crecimiento de negocic que dupli-
ca el del conjunto d= |z ampresa. lguaments 5= afisnzzn las §-
n=as de ectividsd de servicios da elguiler da tranes y rodajes.
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ACTIVIDAD INDUSTRIAL

Entrega de trenes de alta velocidad para
REMNFE yTurguia. Matros para Santiago
de Chile, México, Sao Paolo, Argal, Roma y

Bilbao. Trenes de traccidn diésal y eléctrica
de carcanias y media distancia para RENFE y
Argelia. Tranvias para Vitoria y Antalya (Turquia)

y locomotoras de linea.

Curante &l afio 2009 se ha completado, con la entrege del At
miz fren, &l confrato de 17 unidsdes con fraccién diésal para
Argela, esimismo tarmbién se han entregade las 7 dhimas uni
dad=s da frenwia pare Vitaria, [es 8 ditimas unidedes de tranwia
para Antalya [Turquisl, asi como los B trenss da 4 cochas para
Metro de Bibes, les 11 ditimas uridades de tran para el Metro
de Argel, los 22 dltimos tranes dal ipo CWVIA 1| para RENFE,
las 3 trenes pars FGC da la serie 213 y los 2 coches ramolgus
dal tipo RCP pare el Metro de Aoma, suschitos estos dlirmas
dantro del contrata d= ampliacién da B unidsdes de tran mas.

Tarnkbién, en este pericdo, =8 hen entregado 16 trenes de alta
walozidsd (AR para RENFE, € trenes de dta walcidsd y an-
chi waniable (@WGLI para AENFE, 10 trenss de alta welocided
para TCOD [Famrozamiles Turcos), 23 trenes da traccicn didssl
para REMFE, 11 frenes para &l Metro da Chie, la primam koo
mitora de traccion mixta pera Fesur, opsrador privedo, 4 e
nas para el Metro da México, asi como 39 tranes de media
distarcia y traccidn eldctrica para RENFE y 4 tranes para &l
Matra de Roma. Cabs destacar tarmbién &l envio dal primer
tren para el Matro de Sa0 Paulo, y &l primer tren para la com-

pafiia paulista d= frenes metropaolitanos [CPTA, pera la misma
ciudad.

En lo qus respecta a otros proyectos, hay qua destacar el
avanzads estads de fabricacion de los primercs tranes para 1z
rrir {Turquig} ¥ Mueva Delhi India), ssi come kos cochas remol-
ques para el Matro d= Bilbao, los primercs framvias pam Edim-
burga (Escocia), d los prirmearcs trenes de la sane 9000 para el
Mstro de Madrid.

En =l éres de Ingenieriz ya =8 han inicizds les ectividedss de
disaf de ks nuevos proyestos contratados pare bs fermocarn-
les d= Arsbia Seudita, bos nuevos trenes para Mallorce, y Eus-
kiren, =i corma los tranviss para Houston o kos nuevos frenes
para koz Ferrccarries dz Irlanda dal Morte. Tarmbisn 58 estd re-
bajandc en los tranvias pare Zaragoza, Malsge v Belgrado asi
come pare los ruevos trenes para &l Metro de Medalin (Co-
lernbial.

Les fabricaciones més relevantes realizadas durante el afc
2005 han sido:
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N° DE COCHES

Tran IM1+R+M2) Digsel para Argalia

Tran [&+B+C+0+E) tranvia Artalye (Turguia)

Caoches Aemclgues ACP para Metro de Aoma

Tran (W1+R1+M1+H1+R1+N2+MN1+R2+M2) Metro da Chile

Tran [ACE+M1 E+MZE+M2A+M1 A+RCAI para Metro d= AHGEL

Tran Metro da México Linea & (M+R+N+N+PR+M+N+H+FRl

Tran Metro da 580 Paule (MAT+MB1+MEZ+MET+MET +MAZ]

Tran Carcanias da Compafia Paulista de Trenes Metropalitancs [ICPTMV [2m1 +2R1+2F2+2M2)
Tran da Alta Vielozidad pera Turguia (TCF+TCE+MIF1A+MIF1 E+MIF2+TMIFC]
Tran [ZRCP+2M1+2M2| para Metro de AOMA

Tran [MC+R+MC]) para FGC 5213

Tran MCT+M 11+ MI2+M 2] Alte walocidad AVH pare RENFE

Tran Metro Bilbao 50800 (M 1+ M1 +M2+M2] para CTB

Caoches Aemclgues pare Metro da Bilbso

Tran CIVIA |1l d= carcanias pera AENFE A1 +A2+43+A4+ AR

Tran IMCT+MIP+MIT+MCF] de anche vansble AVGL para REMFE

Tran Media distancia Diézal pars AENFE (M1+R+M2)

Tran Media distancia Eléctrica para RENFE [A1+AZ+A3+A4+A53)

Trarwia Vitoria [A+B+C+04+E) pare EUSKOTREN

Lacomctora de insa para FESUR IMI
HﬁEIIIIiiIlllllllllllllllllllllllllllll

EndBEoErRoo BB wE w

Gl wBaR

Can bastidor da acaro sokdado (Motor + Remalgus) 1616
| UMDADDERODAES |
Ejes montados convencicnales (Motor + Remolus) 5177
Ejez meontados de anche wanable (Motor + Rermalqus) B3
Cuerpos de gje sualtos GA0E
Fuedes 46145
Ruedas d= gria 42
Bandsjes 1214
Ergarches 1380

Puasta & cano TAD (M1+M2Z) IRENFEI 4
Reavisian LIT 5/200 [Euskotranl (4+B+C+0 8
Fervisiin Begiss SES0 (Matn Bilkec) 40
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RECURSOS HUMANOS

— -

4755
b.762

31-12-08
31-12-08

B2
6453

4550
E.6B4
La plentilla dal Grups ha expanrmeniade un cracimients sensi
ble dursnte &l efie 2009, de mansre més importants sn les 5o
ciadades Fiigles y an el ambite internaciond . La capacided dsl
Grupo se he sdeptade 8 los requenmientos nbsrmacionsles y

52 ha rmantenido el esfusrzo en la potenciscidn de parsones
con alts cuslificscion theniza.
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A ravés del procase de eveluecion del colactivo da titulados,
=8 han integrado en & Plan Gensral da Fomnacidn, de farma or-
denade lss necesidsdes detactades. Ell he permitide una ges-
tidn més estructurada de la sctivided de desarmollo de aste co-
lective, fijanda lineas da mejora concretas pare cads parsona.

5a ha potencizdo el proceso da atencidn indvidualizada, con-
solidarde asi @l modelo de formacion e incrementarde [ efi-
cacig de las acciones de dasamola de dirsctivos.

Las niveles de eocidentalidad se hen redudids respacto &l sjer-
cicie 20408, an todos los ndicadores. 52 han priorizade les ac-
ciones Bscciadas 8 I8 reduccidn da (8 siniestralidad.




ACTIVIDAD MEDIOAMBIENTAL

En las factorias de fabricacién de CAF asti
implantado y certificado el Sistema de Gestion
Medicambiental segan la Noma 150 14001,
Las auditorias para la renovacion del
certificado IS0 14001-2004, en las factorias

de Beasain, Irun y Zaragoza, han dado

resultados positivos.

CAF 5.A consciente d= que el desamolle industrial provoce
sfactos sobre el madio ambients, intagra dentro de la politica
genersd da la emprese, la politica medicermbisntal, ssumienda
la protaccién del medio ambients como un chjgtivo de la orge
nizecion, 8si como el aseguramnisnto d= gue los sistemas,
equipos ¥ matarial ferroviario qua fabrica, slcancen las mayo-
ras caificacionas, no solaments an cuaro 8 ssguridad v sfics
cig, 5ir0 tembign en el respsto al medio embienta.

En las factorias de fabricacién de CAF, 54, asta implantado y
certificedo el Sisterna de Gastitn Medioambiental, s2gin la
nomma 153 14001, que inchaye la estructura organizativa, |e ple
nificaciin de sctividsdes para la proteccisn del medicambisr-
ta, las responsabiidades, s objetivos ambientales ¥ bs re
curzas para desamollar, resizar y mantanser al dia la politice
medicarmbisntal.

En el mes de naviamnbra se ha levado 2 cabo |s suditonia da
ranowacion del cartificado 150 14001 :2004 del sistema da
Gestion Medioambiental para laz plantes de Baasain, Inany
Zara@oza, con resultado satisfactono.

Las ectusciones astan encaminades & adoptar las maedidas ne-
casanas y econdmicamants viables para controlar y en su
caso minimiar los aspectos medioembientades significetivos,
como son las amisiones 8 la atrmdsfara, la peneracién de resi-
duos y &l corsumo energétice. ¥ 1odo elo, con el objsto de
prasarear los recursos naturales, en logice congruencia, con
las wartsas mediombientales ralacionadss con la fabricacidn
d= medios de trensporte famoviarics, considersdes favorable-
mante par su reducido impscto embiantal,

Cormo dato irdicetivo, se safide que las emisiones da gases
de efecto invernadaro, en cumplimiento del Pratocoko da Kio-
to, 58 han reducide significetivarments sobre los dates de
2008, situdrdose ssnsiblements por debsjo de ks derechos
esignados.
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Informacion Bursatil

Al 31 de diciemnbre de 2004 &l Capital Socig de |a Sodedad Daominante era de 10.318.50€ aurcs representads por
2.428075 aces. de 3,01 suros de valor noming cade una, totelments suscrites v dessmizolsedas, representades por
rmedia de anotacionss en cuenta, cotizando todas elles en Bolsa.
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2009 2008 2007 2006 2005

Capitalizacion Bursatil

Diatas 3 21 diciernbre 1280293008 SESATESIE  QATAERTEE  AEE 12300 3129533248
Diates por Accidn

Bereficio Meto por eccidn (BPA) 36,27 30,25 26,55 o 529
Bereficio Meto antes de Impuestos 35,04 N 28,58 12,40 &,61
Dividendo por accicn 10,6 9.6 26 320 1,60
Valor contable por sccidn 124,04 106,62 givs BE,16 EEAN
Ratios Bursatiles

FER (Catizacian mediaBPA) 827 ] G52 1,14 1E.38
Cotizacidn medig/EBITDA 8.2 726 a2z 6,26 £,06
FVC ICotizecicn media izl 224 24L 2,78 1.73 147
Fertabilided por Dividenda 3E% 18T H 3,458% 2.84% 1.07%
Fey-out (Cividendo/B PAI 28,96% 30,20% 33,26% 31.67% 30.23%
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